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3.6.1. Territorialità e immaterialità del commercio elettronico. . . 263

3.7. Il franchising on line . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 264
3.7.1. Aspetti organizzativi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 265
3.7.2. « Economia » della rete: i costi condivisibili . . . . . . . . . . 268
3.7.3. Cenni sull̓ organizzazione on line della catena . . . . . . . . . 270
3.7.4. I servizi rivolti al pubblico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 272
3.7.5. I servizi rivolti ai franchisees . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 274
3.7.6. Cenni su alcune problematiche giuridiche del franchising on

line . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 276
3.7.7. La clausola di esclusiva territoriale. . . . . . . . . . . . . . . . 278
3.7.8. Il know-how . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 280
3.7.9. I segni distintivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 281

Capitolo IV
FRANCHISING INTERNAZIONALE E RAPPORTI INTRAGRUPPO

(di Pierpaolo Iannozzi)

4.1. La disciplina nazionale e l̓ internazionalizzazione delle reti in fran-
chising . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 283
4.1.1. Rapporti cooperativi e rapporti competitivi . . . . . . . . . . 286
4.1.2. Le politiche di tax planning e il transfer pricing . . . . . . . . 287

4.2. Disciplina dei prezzi di trasferimento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 288

INDICEVII I



4.3. Caratteristiche del master franchising . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 290
4.3.1. Premessa: il master franchising come forma di sviluppo del

franchising all̓ estero . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 290
4.3.2. Master Franchisee (o sub-franchisor) . . . . . . . . . . . . . . 290
4.3.3. Area developer franchisee . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 291
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4.7. Analisi dei requisiti formali legati all̓ operazione . . . . . . . . . . . . 338
4.7.1. La documentazione nei rapporti intragruppo . . . . . . . . . 340
4.7.2. La lingua nella quale deve essere presentata la documenta-

zione alla PA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 342
4.8. Conclusioni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 343

INDICE IX



Capitolo V
FRANCHISING E REGOLE DI CONCORRENZA

(di AlessandroEla Oyana)

5.1. Premessa. Natura economico-giuridica del franchising . . . . . . . . . 347

Sezione I
I PRINCIPI GENERALI DELLA DISCIPLINA DELLA CONCORRENZA

AL IVELLOCOMUNITAR IO

5.2. Fondamento della disciplina della concorrenza. Obiettivi e stru-
menti. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 351

5.3. La disciplina delle intese. Il divieto di cui all̓ art. 81, par. 1, del
Trattato . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 356
5.3.1. La natura giuridica dell̓ intesa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 360
5.3.2. I soggetti della normativa sulla concorrenza . . . . . . . . . . 361
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filiazione commerciale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 623

Sezione II
INVESTIMENTO E DURATA DEL CONTRATTO

8.7. Lʼammortamento dell̓ investimento e la durata contrattuale . . . . . 627
8.8. La presunzione di un rendimento minimo: i casi possibili . . . . . . . 636
8.9. Contratti a tempo determinato . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 636
8.10. Contratti a tempo indeterminato . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 640
8.11. L i̓nformazione pre-contrattuale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 643

Capitolo IX
PROFILI CONTABILI, FISCALI E FALLIMENTARI

(di Pierpaolo Iannozzi)

Sezione I
IL FRANCHISING TRADIZIONALE

9.1. Premessa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 647
9.2. I corrispettivi pagati dal franchisee. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 648
9.3. Fee d i̓ngresso: natura del pagamento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 648

9.3.1. Diritto fissocome caparra confirmatoria: aspetti reddituali e
imposta di registro. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 649

9.3.2. Aspetti contabili . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 649
9.3.3. Aspetti fiscali. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 650

9.4. Diritto fissocome corrispettivo della cessionedi elementi ad utilità
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